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Merkez Hakkında

Rekabet ve regülasyon uygulamaları küreselleşen dünyada güncel ihtiyaçlar 
ekseninde gün geçtikte gelişmekte ve önemi artmaktadır. Bu gelişimin hayata 
geçirilmesinde ve mevcut ihtiyaçların giderilmesinde kamu kurum ve kuruluşları, 
özel sektör paydaşları ve uygulamaya yönelik merkezler yer almaktadır. 
Rekabet ve Regülasyon Çalışmaları Uygulama Merkezi (RRM veya Merkez), bu 
gelişime katkı sağlamak maksadıyla, bir devlet üniversitesi olan Ankara Sosyal 
Bilimler Üniversitesi (ASBÜ) bünyesinde 2014 yılında kurulmuştur. 

Merkez, sağlıklı rekabet ortamının tesis edilebilmesi için rekabet ve regülasyon 
alanındaki gelişmeleri takip etmek, mevcut ihtiyaçların giderilmesine yönelik 
çalışmalarda bulunmak, uygulayıcılara yönelik uzmanlık olanakları sağlamak ve 
mevzuatı kuvvetlendirmeyi öncelikli amacı olarak benimsemektedir. RRM, 
yalnızca anılan faaliyet alanları itibariyle değil aynı zamanda konum olarak da 
stratejik bir yapıya sahiptir.
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Ankara’da konumlanan RRM, Rekabet Kurumu, Sermaye Piyasası Kurulu, 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu, Türk Standartları Enstitüsü, Radyo 
ve Televizyon Üst Kurulu gibi önemli kurum ve kuruluşlarla yakın ilişkiler 
kurulabilmesi ve etkili iş birliği yapılabilmesi açısından stratejik önem arz 
etmektedir. Bu kapsamda Merkez, enerji, bankacılık, telekomünikasyon, medya 
ve inşaat alanları başta olmak üzere rekabet ve regülasyon konularında 
uygulamaya katkılar sunmayı, uygulayıcılara ihtisaslaşma ortamı sağlamayı 
planlamaktadır. Bu planını, uluslararası gelişmelerin Türkiye’de uygulanmasını 
sağlamaya yönelik çalışmalarla hayata geçirmeyi hedeflemektedir. Zira Merkez, 
Almanya, Birleşik Krallık ve Amerika Birleşik Devletleri’nde doktora eğitimlerini 
tamamlamış yönetici kadrosuyla rekabet ve regülasyon alanında üç farklı hukuk 
kültürünü harmanlayarak yerel gelişimine katkı sunma kabiliyetini haizdir.

Merkez Müdürü: Prof. Dr. Bülent KENT 
Merkez Müdür Yardımcısı: Dr. Erman EROĞLU
Merkez Müdür Yardımcısı: Dr. Fatih Buğra ERDEM
Merkez Koordinatörü/Araştırmacı: Elif Banu VARLI

REKABET VE REGÜLASYON ÇALIŞMALARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
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Merkezin Katma Değeri

Sosyal bilimler alanında ihtisaslaşan ilk ve tek devlet üniversitesi olan ASBÜ 
çatısı altında faaliyetlerini sürdüren RRM,  rekabet hukuku ve regülasyon 
çalışmaları ile ilgili akademik araştırmalar yapılmasını teşvik etmektedir. RRM 
aynı zamanda mevcut araştırmaları geliştirmek suretiyle mevzubahis alanlarda 
normatif altyapının geliştirilmesi, nitelikli işgücünün oluşturulması ve toplumsal 
farkındalığın arttırılmasına da katkı sağlamaktadır. Rekabet hukuku ve 
regülasyon araştırmaları konularında ihtisaslaşan Merkez, sürdürdüğü yenilikçi 
ve etkin projeler vasıtası ile maksimize edilmesi hedeflenen ekonomik ve 
toplumsal refaha katma değerini teşkil etmektedir. 
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Merkezin Faaliyet Alanı

Rekabet ve Regülasyon Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde 
yürütülmesi hedeflenen  faaliyetler aşağıda sıralandığı gibidir;

Sıralanan faaliyet alanları kapsamında çalışmalarını sürdüren Merkez, 
fonksiyonlarını aşağıda belirtilen dört temel başlık altında icra etmektedir;

Merkez, eğitim ve araştırma ekseninde faaliyetlerini yürütmeye öncelik 
vermektedir. Merkez’in akademik faaliyetlerinden bazıları, rekabet hukuku ve 
regülasyon alanlarında sertifika programları yürütülmesi, uluslararası 
katılımcıların da yer aldığı sempozyumlar düzenlenmesi ve nihayetinde 
ekseriyetle etki faktörü yüksek akademik yayınlar yapılmasıdır.

Bilişim, telekomünikasyon, enerji ve ulaşım gibi altyapı sektörlerindeki 
regülasyon uygulamaları ve politikaları üzerine araştırmalar yapmak,

Rekabet politikası ve hukukunun etkinliği üzerinde araştırmalar yapmak,

Düzenleyici etki analizi çalışmaları yapmak,

Regülasyon ve rekabet ekonomisi alanlarındaki bilimsel gelişmeleri takip 
etmek, ilgili kurum ve kuruluşlarla toplantılar, seminerler, yaz okulları, 
çalıştaylar, sempozyumlar, konferans ve kongreler düzenlemek; ortak 
yayınlar yapmak,

Regülasyon ve rekabet ekonomisi alanında araştırmacı yetiştirmek için 
üniversite içinde uygun altyapı oluşturmak ve

Merkezin amaçlarına uygun diğer çalışmaları yürütmek.

Akademik faaliyetler,

Proje hazırlanması,

Danışmanlık hizmeti verilmesi,

Mevzuat hazırlama ve değerlendirme çalışmaları.

REKABET VE REGÜLASYON ÇALIŞMALARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
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Sertifika programları, rekabet hukuku ve regülasyon konularında katılımcıların 
hem genel bilgiler alabileceği hem de ihtisaslaşabilecekleri şekilde geniş bir 
yelpazede sunulmaktadır. Bu çerçevede rekabet hukuku ve regülasyon 
disiplinlerine ilişkin 

gibi temel konular ele alınmaktadır. Bununla birlikte, Merkez tarafından düzenli 
olarak ulusal ve uluslararası düzeyde yaşanan gelişmeler yakından takip edilerek, 
eğitimler ile hem teori hem de uygulama açısından en güncel ve nitelikli bilgiler 
katılımcılara (özellikle yargı mensupları, akademisyenler ve kurum uzmanlarına), 
aktarılmaktadır.

Temel Hukuk,

Regülasyonda Amaç ve Vizyon,

AB ve ABD Güncel Regülasyonlar ve Yargı Kararları,

Sektör Bazlı Rekabet ve Regülasyon Çalışmaları,

Rekabet Hukukunda Uyumlu Eylem ve Kararlar,

Rekabet Hukukunda Muafiyet ve

Rekabet Hukukunda İdari Para Cezalarının Belirlenmesi 
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Merkezin bir diğer faaliyet alanını mevzuat hazırlama ve değerlendirme 
çalışmaları oluşturmaktadır. Güncel gelişmeler ışığında sürekli olarak 
düzenlenmesi, yenilenmesi ya da revize edilmesi gereken regülasyonların 
sağlam teorik bir altyapıyı haiz olması ve ihtiyaçlara cevap vermesi 
gerekmektedir. Bu kapsamda, uluslararası güncel regülasyonlar ve süregelen 
yasal düzenleme çalışmaları takip edilerek, tespit edilen ihtiyaçlar 
doğrultusunda mevcut mevzuat taslaklarının değerlendirilmesi (erken dönem ve 
mer’i mevzuat çalışmalarının desteklenmesi) Merkezce öncelenmektedir. 
Merkez, bu anlamda gerek akademisyen kadrosu gerek uygulamayla 
harmanlanan tecrübesiyle yenilikçi regülasyon çalışmalarına öncülük 
etmektedir.

Merkez, kamu kuruluşları ve özel teşebbüslerin istekleri doğrultusunda proje 
hazırlanması ve yasal danışmanlık hizmeti verilmesi görevlerini de icra 
etmektedir. Merkez özellikle rekabet hukuku ve regülasyon alanlarında devam 
eden ve yürütülmesi planlanan proje ve danışmanlıklarını titizlikle 
sürdürmektedir. 

REKABET VE REGÜLASYON ÇALIŞMALARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
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Rekabet Hukuku ve Regülasyon 
Disiplinleri Hakkında

Rekabet

Serbest piyasa ekonomisinin kabul edildiği pazarlardaki tüm ilişkiler rekabet 
odaklıdır. Rekabet olgusunun, tabiatı gereği, sosyal adaleti ve ekonomik etkinliği 
sağladığı kabul edilmektedir. Çünkü etkin rekabetin olduğu pazarlarda ürünlerin 
fiyatı düşerken kalitesi ve çeşitliliği artacaktır. Ancak belirtilmesi gerekir ki, 
rekabet dinamikleri doğru işletilmediği sürece adil bir piyasanın varlığından söz 
edilemez. Örneğin, teşebbüsler rekabet etmek yerine eşgüdümlü davrandıklarında 
rekabetin sayılan faydalarından hiçbiri elde edilemeyecektir. Aynı şekilde, iktisadi 
güçlerini kullanarak sömürücü ya da dışlayıcı eylemlerde bulunmayı tercih eden 
teşebbüsler de toplumsal refahı ve iktisadi gelişmeyi olumsuz şekilde 
etkileyeceklerdir. Bu tehlikelerin mevcudiyeti, etkin bir rekabet politikasının 
belirlenmesini kaçınılmaz kılmaktadır. Bu bağlamda, RRM rekabet ekseninde sorun 
yaratan güncel meselelere alternatif çözüm önerilerinde bulunarak etkin rekabet 
ortamının sağlanabilmesine yönelik tüm çalışmaların teşvik edilmesi için gerekli 
adımları atmaktadır. 

10
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Regülasyon

Regülasyon, toplumsal nizamın temini için en etkili araçların başında 
gelmektedir. Bu bağlamda, ekonomik ve sosyal hayatın zeminine doğrudan 
etki eden regülasyonlar, devletler nezdinde kısa, orta ve uzun vadede 
hedeflenen amaçlara ulaşabilmek için dayanak teşkil etmektedirler. Bu 
minvalde Merkez, idari ve ekonomik etkinliğin sağlanması için devletin ilgili 
kurum ve kuruluşlarına düzenleyici politikaların uygulanması hususunda 
çözüm önerileri sunmak ve regülasyona ilişkin yapılacak eğitim ve 
araştırmalarda kilit rol oynamaktadır. RRM, regülasyon eksenli disiplinlerarası 
araştırmalar yapmak, uygulama ve politika geliştirme çalışmaları için ortak 
bir platform oluşturmak, küresel büyümenin itici güçlerinden kabul edilen 
regülasyon çalışmalarını ulusal tabana yaymak, bu alanlarda projeler 
üretmek, ulusal ve uluslararası referans olmak ve nihayetinde rekabet ve 
regülasyon bağlamında bilimsel farkındalık oluşturması amaçlarının 
gerçekleştirilmesi için çalışmalarını yürütmektedir. Bu kapsamda 
düzenlenecek akademik faaliyetler ve danışmanlık hizmetleri merkez 
çalışmalarının zeminini teşkil etmektedir.  

REKABET VE REGÜLASYON ÇALIŞMALARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
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SCIENCES
OF ANKARA

APPLICATION AND RESEARCH CENTER FOR COMPETITION AND REGULATION



In an increasingly globalized world, competition and regulation practices are 
evolving in step with the demands of the 21st century society. Research centers 
play a vital role in meeting those demands. The Application and Research 
Center for Competition and Regulation (ARCCR) was established in 2014 at the 
Social Sciences University of Ankara (ASBU) to promote the interdisciplinary 
study of competition and regulation. The ARCCR is a research-oriented center 
that brings together academics and practitioners working in the areas of 
competition and regulation. The main objective of the ARCCR is to foster the 
development of competition and regulation policy, law, and culture in Turkey 
and to thereby contribute to economic growth and prosperity in Turkey. 

SOCIAL SCIENCES UNIVERSITY OF ANKARA
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About the Center
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In order to establish and maintain a healthy competitive structure in today’s 
markets, the ARCCR declares the following as its primary objectives: to seek 
solutions to existing issues and anticipate new challenges, to foster synergies 
and exchanges between experience and theory and to strengthen the 
legislation on competition and regulation. The ARCCR expects to contribute to 
the practices in competition and regulatory aspects of the oil and gas, energy, 
banking, telecommunications, and media and construction industries, and to 
provide a broad range of educational options for professionals who are either 
already working in the sector or who are interested in moving into the area. The 
ARCCR plays a strategic role not only in terms of its research interests, but also 
in terms of its location. Centrally situated in Ankara, the ARCCR has easy 
access to strategically important institutions, so it can build strong relations 
and a solid partnership with prominent regulatory authorities such as the 
Turkish Competition Authority, the Capital Markets Board of Turkey, the 
Information and Communication Technologies Authority, the Banking 
Regulation and Supervision Agency of Turkey, the Turkish Standards Institute, 
and the Turkish Radio and Television Supreme Council. 

The ARCCR provides research-led teaching and prepares lawyers, policy 
makers, academics, and government officials for work in a complex and evolving 
context, the focus being not only upon current practice but also upon emerging 
trends. The ARCCR has the ability to accomplish its goals by blending three 
different legal cultures in competition and regulation areas with experience of 
its executive board members, who have completed doctoral studies in 
Germany, the United Kingdom, and the United States.

APPLICATION AND RESEARCH CENTER FOR COMPETITION AND REGULATION
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Institutional Values

The ARCCR conducts its activities under the umbrella of the ASBU, Turkey’s 
first and only state university in the field of social sciences. Those activities 
contribute to the development of the normative infrastructure, the creation of a 
qualified workforce, and raising social awareness by encouraging academic 
research on competition law and regulation. The ARCCR’s research is renowned 
both for its capacity to apply expertise from multiple fields to a single issue and 
for the depth of its contributions to each field. Its interdisciplinary and 
cross-sectoral approach to examining the major issues of our day contributes 
to shaping real-world solutions and improving people’s quality of life and their 
communities. To that end, the ARCCR’s aim is to generate and disseminate 
research that can improve the functioning of regulated and non-regulated 
markets. 
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Areas of Activity

The ARCCR’s research and educational programs contribute to the ASBU’s 
long-standing emphasis on creating knowledge for the public good.

The four pillars of the ARCCR’s mission statement are:

• Academic Programs 
• Projects
• Consultancy Service
• Drafting and Revising Legislation 

 The ARCCR works across a network of legal, economic, business, policy, 
and academic communities to develop positions that reflect clear-headed, 
informed, multidisciplinary, and progressive thinking about competition and 
regulation policy. 

The ARCCR’s primary research goals are:

• To conduct research on regulatory aspects of the oil and gas, energy, 
banking, telecommunications, media, and construction industries
• To conduct research on the effectiveness of competition policy and law
• To conduct research on the institutions tasked with the design, 
implementation, and assessment of competition laws and economic regulations
• To provide a venue for scholars and practitioners to exchange views on 
competition and regulation law and policy through conferences, workshops, 
discussion forums, online papers, and its online materials database
• To host yearly competition and regulation symposia in collaboration with 
regulation authorities
• To conduct research on industries overseen by sector-specific economic 
regulators
• To create a better atmosphere under the umbrella of the ASBU for 
devoted scholars of competition and regulation laws
• To conduct research on various other themes within the general 
framework of competition and regulation law and policy.

APPLICATION AND RESEARCH CENTER FOR COMPETITION AND REGULATION
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Working in partnership with government, policy makers, and industry, the 
ARCCR is producing research across the following main themes:
• Competition Case Analysis
• Competition Principles in Regulatory Reform
• Guidelines, Policies, Practices, and Procedures
• Sector Based Competition and Regulation Studies
• Current Regulations and Cases in EU and USA
• Concerted Actions, Exemptions, and Administrative Monetary Fines in 
Competition Law

The ARCCR serves the public through research, education, and advocacy on 
the benefits of competition and regulation as vital components of national 
and international policy. Addressing today’s challenges in the areas of 
competition and regulation also requires bridging academic expertise with 
practitioners’ experience. Since its inception, the ARCCR has provided 
capacity-building assistance and policy advice through workshops, 
seminars, and training programs for officials in competition and regulation 
enforcement agencies and other parts of government, as well as for sector 
regulators, judges, and others. Another of the ARCCR’s research interests is in 
drafting and revising legislation to address legal and policy issues. The 
ARCCR also provides legal consultancy services to public institutions and 
private entities. 
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Competition

Disciplines: Competition and 
Regulation

Free and open markets are essential for a vibrant economy. Protecting markets, 
competition, innovation, consumers, and workers is fundamental to ensuring 
economic and entrepreneurial freedom as well as the underlying democratic 
values embedded in our market system. Competition policy aims to make 
markets work for consumers through its core elements: law enforcement and 
advocacy. Competition law enforcement deals with anticompetitive practices 
arising from the acquisition or exercise of undue market power by firms that 
results in consumer harm in the forms of higher prices, lower quality, limited 
choices, and lack of innovation. Enforcement provides remedies to avoid 
situations that will lead to decreased competition in markets, such as in the 
case of prospective anticompetitive mergers. Effective enforcement is 
important not only to sanction anticompetitive conduct but also to deter future 
anti-competitive practices. In this context, the ARCCR seeks to reestablish 
balance in anti-competitive enforcement and competition policy through new 
ways of thinking that keep competition relevant in the face of more widespread 
and sophisticated strategic behavior, technological change, and globalization

APPLICATION AND RESEARCH CENTER FOR COMPETITION AND REGULATION
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Regulation is the monitoring and control of a sector or business by a 
government or an entity appointed by a government. Direct and indirect 
controls and limitations are imposed upon the regulated entity. Therefore, 
regulation plays a critical role in society. At its most basic level, regulation is 
used to mitigate risks that might otherwise lead to societal problems. It may 
be used to address a broad range of risks, including economic, health, 
infrastructure, security, and environmental risks. In this context, the ARCCR’s 
interdisciplinary and cross-sectoral approach to examining the major issues 
of our day contributes to shaping real-world solutions and improving people’s 
quality of life and their communities. To that end, the ARCCR’s aim is to 
develop and disseminate research that can improve the functioning of 
regulated and non-regulated markets.

Regulation
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